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>6.400

MPMEs

21.000+

Empregos Directos

usD
24,7M

Carteira de Financiamento

15,7%

ROE 2030



Estrutura da Apresentagao

O Desafio Estrutural
A falha de intermediacdo em Mogambique

A Resposta Gapi
O modelo integrado FDC + FP + FPR

Prova de Conceito
36 anos, AADFI 93%, parcerias internacionais

Escala e Impacto 2030
6.400+ MPMEs, 21.000 empregos, cobertura nacional

Solidez Financeira
Capitalizacdo, sustentabilidade, retorno

Digitalizacao e Governanga
Condicdo de sistema + 3 pilares de confianga

Proposta de Parceria
Envelope USD 25-30M | Blended Finance

Y2900l



01 | O Desafio Estrutural: a Falha esta além da Falta de Capital

O contexto mogambicano

A economia mogambicana possui um tecido Elevada Informalidade

empresarial dinamico, mas fortemente informal. O
sistema financeiro tem liquidez, mas foca-se em
segmentos de menor risco, exigindo garantias
formais e histérico comprovado.

Reduzida Gestao Empresarial

Isto cria uma

falha de intermediagao estrutural entre o
potencial produtivo existente e os critérios de
elegibilidade do financiamento formal. Elevada Percecao de Risco

Qualquer estratégia eficaz deve actuar simultaneamente sobre a oferta de

financiamento e sobre a qualidade da procura.




02 | A Resposta Gapi: Muito Além do Crédito Tradicional

Sistema Bancario Tradicional Modelo Integrado Gapi

Foco Maximizar retorno
Estratégico financeiro imediato

Optimizar impacto produtivo com sustentabilidade financeira

GTIGEECIGEO  Exige garantias formais e Mitiga o risco a montante via capacitagao e estruturagao
Risco histérico comprovado prévia

Financia empresas que ja
cumprem requisitos
formais

Constroi, estrutura e financia ao longo de todo o ciclo de
desenvolvimento

Relagdo com a
Empresa

A Gapi nao se limita a financiar empresas existentes — constroi, estrutura e financia ao longo

de todo o seu ciclo de desenvolvimento.




02 | O Motor Integrado: a Maquina de Blended Finance

AN
N

Fundos de Desenvolvimento
de Capacidades

Capital ndao-reembolsavel

Incubacao, assisténcia técnica e
formalizacao.

Gera fees de gestao (~12,5%)
para a Gapi.




A Gapi ja provou que sabe fazer. O modelo nao
O desafio para 2030 é escalar a eficiéncia.

010,00

36 Anos de
Existéncia

Estabilidade organizacional,
resiléncia institucional e
aprendizagem acumulada ao
longo de diferentes ciclos
econoémicos.

Parcerias
Internacionais

AFD, WB, AfDB, DANIDA, OIT,
KfW, USAID, UE, Fundagdo La
Caixa. Décadas de cooperagdo
institucional sustentada.

7

Reconhecimento
AADFI 93%

Avaliada e reconhecida no
guadro da Associagao das
Instituicdes Africanas de
Financiamento ao
Desenvolvimento.
Governanga: 100%.

é experi

mental.

Rede Nacional
35 Unidades

15 delegagdes + 10 agéncias +
13 incubadoras INCUBOX.
Presenga fisica permanente
em todas as provincias de
Mogambique.




04 | Escala e Impacto (2026—-2030)

>6.400

MPMEs Financiadas

21.000+

Empregos Directos

100.000+

Beneficiarios
Indirectos

10 Prov.

Cobertura Nacional

~4.700

Microempresas

Actividades de base:

comércio, servicos,
agroprocessamento

11.750 empregos

~1.570

Pequenas Empresas

Maior estrutura
organizacional.
Principal motor de
criacao de emprego

7.850 empregos

~150

Médias Empresas

Papel estruturante
nas cadeias de valor.
Maior intensidade
de capital

1.500 empregos

Alinhamento: ODS1 » ODS8 ¢ ODS9  ODS 10 | ESG * Género o Juventude Y2900l



05 | Sustentabilidade Operacional (2025-2030)

Resultado Liquido (MZN M) Receita Operacional

250 Total 2030

MZN 586,4M

200 -

150 - Cost-to-Income

199
146
2030 (vs 93,4% em 2025)
105
100 A
69
50 40 ROE 2030
0 . (target: >5%)
0 - I I 1 T T

2025 2026 2027 2028 2029 2030

MZN 199,4M Resultado Liquido 2030

Receitas: Margem Financeira Liquida + CCE (base MZN 306,6M +5%/ano) + Fees FDC + Rendas e Outros ygqpl



05 | Capitalizagao e Retorno para os Accionistas

Fundos Préprios (MZN M) Politica de Dividendos e Valorizagao

1600 -

1378 2026-2028
1400 -

. MZN 50/accdo Yield 5% sobre nominal
1200 -
990
1000 -
2029-2030
800 658 MZN 60/acgdo Yield 6% sobre nominal
575
600 - 526
400
Prémio de emissdo 2026 MZN 500
200
0 . . . . . Prémio de emissdo 2030 MZN 1.500

2025 2026 2027  2028* 2029 2030

* Inclui reclassificagdo de MZN 209M de prestagdes acessorias (capital subvencionado por NAV poraccao 2025 i
parceiros)
NAV por ac¢ao 2030 MZN 5.024
+91%

Valorizagcdo NAV

Y2900



05 | Solidez Prudencial e Crescimento da Carteira

Carteira de Credito (MZN M) Indicador 2025 2030

1800 .
1606 Total de Activos MZN 1.887M  MZN 3.051M

45,1% (min.

1600 A
Fundos Proprios MZN5258M  MZN 1.378M
1400 A 1 266
1200 - Racio de 50,5%
993 Solvabilidade 8%)
1000 A . . o
800 781 Carteira / Activos 18% 53%
600 - 555 Carteira USD UsD 5,2M usD 24,7M vV
400 { 340
200 l
0 : , , , ,

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1

1

* USD 24,7M a taxa de cambio de 65 MZN/USD (referéncia para parceiros internacionais)

Y2900l



Num modelo territorialmente disperso, a digitalizagao nao é um acessorio —

é a funda

cdo para controlo operacional e escala.

N

A Base
Ja Instalada

Conectividade nacional garantida. A Gapi
opera com 35 unidades fisicas totalmente
integradas em tempo real.

e

O Salto de Capital
~USD 1M CAPEX

Investimento focado 2026—2029 em
sistemas de gestdo de crédito (core),
plataformas de originagdo MeuCrédito e
ferramentas de monitoria.




06 | Governanga e Mitigagcao de Risco: a Ancora de Confianca

Pilar 1
Supervisao Prudencial

Sociedade de Investimentos
registada e supervisionada pelo
Banco de Mogcambique.
Cumprimento de requisitos
prudenciais rigorosos. Distingue
a Gapi de entidades nao
reguladas.

Pilar 2
Transparéncia e Auditoria

Fluxos financeiros totalmente
rastreaveis e auditados pela
KPMG. Divulgacao regular
alinhada com as melhores
praticas de DFls internacionais.

Pilar 3
Gestao de Risco Activa

Manuais de crédito, limites
estritos de alavancagem,
monitoria de fluxo de caixa e
integracao de requisitos ESG em
toda a cadeia de decisao.

Risco assumido de forma consciente. Missdo executada com disciplina institucional.




A Gapi convida parceiros estratégicos a mobilizar um envelope financeiro indicativo de

USD 25 a 30 Milhoes

Impacto Mensuravel

Criacdo de emprego, apoio a MPMEs,
sistema de monitoria ESG

Eficiéncia de Capital

Efeito multiplicador via FPR — cada MZN actua
multiplas vezes

Risco Estruturado

Mitigado via capacitacdo e supervisionado pelo
Banco de Mogambique

Alinhamento Estratégico

Compatibilidade ESG, ODS, e politicas

nacionais de inclusao -




Transformar Capital em Desenvolvimento

“A inclusao financeira é a chave para o desenvolvimento inclusivo
— e a Gapi oferece o motor operacional para a concretizar.”

A decisao de investir nesta plataforma nao é apenas financeira.
E uma decisao estratégica de apoiar um Mogambique produtivo, formalizado e resiliente.
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