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Porque este ciclo é estrutural?

Trés mudancas estruturais

* Crescimento da carteira (+46% em 2
anos)

 Concentracao setorial climaticamente
sensivel (~58%)

* Novo enquadramento prudencial (risco
climatico como risco financeiro)

Crescimento Impacto

v

O Plano 2026-2030 é, essencialmente, uma decisao
sobre o perfil de risco institucional da Gapi. Porque: Risco

O crescimento recente aumenta a exposicao.

A concentracao setorial amplifica o risco climatico.

 Aregulacao exige integracao explicita desses riscos.

* O modelo hibrido amplia a exposicao além do balanco.
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Modelo Hibrido: Forca e Complexidade

A GAPI combina:

 Carteira propria (~MZN 495M)

* Fundos sob gestao

 (Garantias e exposicoes contingentes
 Capacitacao técnica

Implicacao estratégica: Impacto

* Aexposicao institucional da Gapi ultrapassa o
balanco contabilistico, refletindo a combinacao
de carteira propria, fundos sob gestao, garantias e
assisténcia técnica.

Implicacao estratégica:
e QOriscodeve ser analisado de forma consolidada
* A governanca deve refletir essa complexidade
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Crescimento e Concentracao da Carteira

Composicao critica

e Agricultura + Pecuaria + Pesca = 58%

* Forte presenca nacional (alta
vulnerabilidade climatica)

Leitura estratégica:
* Concentracao coerente com o mandato,
mas estruturalmente sensivel a choques

climaticos, exigindo gestao ativa de risco.

Implicacao:

* Potencial aumento de volatilidade na
carteira

* Necessidade de monitorizacao ativa de
concentracao

Evolucdo da Carteira de Crédito (MZN Milhdes)
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Risco Climatico e Enquadramento
Regulatorio
O Aviso 6/GBM/2025 exige:
* Integracao climatica na governanca
* Incorporacao no crédito
 Alinhamento com boas praticas internacionais Estratégia

Implicacao:

* Aintegracao climatica deixa de ser opcional e passaa il
estrutural. E preciso adaptar / aperfeicoar:

o Apetite aorisco
o Decisao de crédito Carteira, Projetos &
o Alocacao de capital, projetos & assisténcia técnica Assisténcia Técnica
o Monitorizacdo estratégica
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|GF e Economia Azul:

Enquadramento e Faseamento

O Financiamento Verde Inclusivo deve orientar a
logica de alocacao de capital e gestao de risco, nao
apenas a criacao de produtos especificos.

Implica:

* Alocacao derecursos

* Gestao derisco e integracao ESG no processo
* Monitorizacao integrada

Economia Azul

e ~20 carteira

e Crescimento forte

 Alta sensibilidade climatica

Recomendacao implicita:

* Abordagem faseada e piloto, alinhada com
maturidade institucional e capacidade de gestao
de risco, e com critérios explicitos de risco antes
de escalonamento.

Matriz

Baixa Maturidade
Institucional

Alta Maturidade
Institucional

Alto Impacto
Estratégico

@ Zonade Risco
Elevado ®* Economia
Azul sem framework
derisco ® Expanséo
acelerada sem
critérios ESG formais
¢ Produtos verdes
sem métricas
climaticas claras /A
Risco reputacional,

. Zonade Escala
Estratégica ¢ IGF
estruturado e
Economia Azul com
mitigacdo de risco ®
Produtos verdes
alinhados a KPIs ¢
Acesso a blended
finance 2 Escala

Baixo Impacto
Estratégico

prudencial e de sustentavel
crédito
Zona Piloto / @ Zona

Aprendizagem ¢
Projetos piloto IGF
Testes de produtos
verdes ¢ Capacitagao
interna
Desenvolvimento de
critérios ESG @
Construcao de
capacidade

Consolidada
Tradicional  Crédito
tradicional MPME e
Setores menos
sensiveis aoclima e
Carteira estabilizada
s Baixo risco, baixo
impacto
transformador

“Impacto sustentavel requer maturidade institucional proporcional.
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Tensoes Estrategicas Estruturais

O ciclo 2026-2030 coloca a Gapi perante trade-offs que ndo devem ser implicitos, mas formalmente

reconhecidos.

Tensao Estrutural

Evidéncia Atual

Risco Implicito

Decisao Estratégica

Necessaria

Impacto vs. Volatilidade
Financeira

~58% da carteira em setores
climaticamente sensiveis

Risco de incumprimento
correlacionado em choques
climaticos

Definir apetite ao risco
climatico e limites de
concentracao

Crescimento vs.
Capacidade Institucional

+46% crescimento da
carteira (2022-2024)

Pressao sobre
monitorizacao, dados e
controlo interno

Alinhar ritmo de crescimento
com reforgo de sistemas e
governancga

Modelo Hibrido vs. Leitura
Consolidada de Risco

Carteira propria + fundos sob
gestao + garantias

Subestimacao dorisco
institucional total

Implementar leitura
consolidada (balango + off-
balance)

Inovacao (IGF / Azul) vs.
Prudéncia

Expansao de setores
emergentes com alta
incerteza

Risco elevado sem histérico
robusto

Adotar faseamento com
pilotos e critérios explicitos
derisco

Mandato Publico vs.
Disciplina Prudencial

Forte orientacao para
inclusao produtiva

Pressao entre impacto social
e sustentabilidade financeira

Formalizar equilibrio
impacto-risco no Plano
Estratégico
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Decisoes Estruturantes para o Conselho

O Inception Report nao fecha decisdes, mas identifica as escolhas estruturais que deverao ser tomadas

nas fases seguintes.

Dimensao Estratégica

Questao Critica para o Conselho

Implicacao Institucional

Apetite ao Risco
Institucional

Qual o nivel aceitavel de concentracao
setorial e exposicao climatica?

Definicdo formal de limites, critérios de
concentragcao e integragao no apetite ao risco

Estratégia de Crescimento

Qual o ritmo de expansao compativel com
capacidade institucional?

Alinhamento entre crescimento, sistemas de
monitorizacao e robustez prudencial

Integracao ESG e Clima

Como integrar risco climatico na arquitetura
de decisao estratégica?

Incorporacdo em governanga, crédito, capital
e KPIs estratégicos

Modelo Hibrido e
Exposi¢cao Consolidada

Como refletir fundos sob gestao e garantias na
leitura de risco?

Analise consolidada (balanco + off-balance) e
clarificacao fiduciaria

Economia Azul e Inovacao

Qual o ritmo e modelo de expansao em
dominios emergentes?

Implementacao faseada com pilotos e
critérios explicitos de risco

Equilibrio Mandato-
Disciplina Prudencial

Como equilibrarimpacto de desenvolvimento
com sustentabilidade financeira?

Formalizacao do trade-off impacto—-risco no
Plano Estratégico

Gapi Inception Report Estrategia 2026-30




Definicao do Apetite ao Risco: Implicagcoes
Estratégicas 2026-2030

O apetite ao risco da Gapi nao é uniforme: deve variar conforme o instrumento financeiro, o
risco fiduciario e a exposicao reputacional.

Dimenséao Implicacao Estratégica Tipo de Risco Nivel Estrategico

Crédito direto Definicao d,e .llmltes prudenciais Risco de crédito puro Elevado
claros e métricas de NPL

Fundos sob gestdo Bobustez flduc:|ar|§ e controlo Risco fiduciario Elevado
rigoroso de compliance

Garantias Stress testing e cenérios adversos Risco operacional Moderado

. Capacidade técnica e governancga . .

Projetos estruturados Risco reputacional Elevado

reforcada
. e Integracao transversal no modelo de i L )

Risco climatico g - ¢ Risco climatico Material
decisao

Nem todos os instrumentos geram o mesmo tipo de risco. O maiorrisco institucional nao € apenas orisco de crédito, mas o risco

fiduciario, operacional e reputacional associados ao modelo hibrido.
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Instrumento de Alinhamento Inicial e Escuta
Institucional

Principais Temas Emergentes Ambicao Estratégica vs Capacidade Institucional
Tema Intensidade Implicagéao Capacidade Alta
4
Digitalizagéo e Condigéo de :
dados - execucgao
Sustentabilidade - Prioridade Alavanca Escalar com prudéncia
financeira prudencial :
Inclusdo/MPMEs Miss&o central AMbIGE0 TS T TrITT .» Ambicao
- Baixa <« >Alta
. Risco de :
Capital humano - implementacéo . . .
: [Risco de frustragao estratégica
. Oportunidade :
ESG/Clima - estratégica

v
Capacidade Baixa
Aintensidade das 20 respostas revela convergéncia claraem

torno de digitalizagdo, sustentabilidade financeira e gestao A Gapi demonstra ambigao elevada, mas parte da
integrada de risco como pilares estruturantes do Plano 2026- capacidade precisa de reforco.
2030.
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Instrumento de Alinhamento Inicial e
Escuta Institucional

Dimensao

Principais Resultados da Escuta

Key Message Estratégica

Implicagoes para a Préxima Fase

Estratégia 2026-2030

Convergéncia forte em digitalizacao,
sustentabilidade financeira,
inclusao/MPMEs e reforgo
institucional

A ambicgéo estratégica é elevada e
alinhada com a missao de
desenvolvimento.

Traduzir ambigcdo em arquitetura
executavel (dados + capacidades).

Modelo Hibrido e Posicionamento

Gapi vista como complementar a
banca e diferenciada pela
assisténcia técnica

A proposta de valor é reconhecida,
mas exige modernizacao e
diferenciacao clara.

Clarificar posicionamento e reforgar
integracao crédito-CCE-impacto.

Sustentabilidade Financeira

Forte preocupacao com NPL,
recuperacgao de crédito e modelo
economico institucional

Equilibrio missao vs viabilidade
financeira é a tensao estratégica
central.

Definir apetite ao risco e reforcar
monitoria pés-crédito.

Governancga & Coordenagao

Gargalos na articulacao entre areas,
clareza de mandatos e fluxos
decisoérios

Execucao depende de maior
integracao institucional e
formalizacao de processos.

Mapear fluxos criticos e
responsabilidades decisorias.

Dados & Sistemas

Dados existem, mas fragmentados;
baixa percecao de dados ESG/clima
estruturados

Digitalizacao é o principal
catalisador transversal da
estratégia.

Priorizar arquitetura de dados e
dashboards estratégicos.

Capacidades Institucionais

73% indicam limitagodes (IT, risco,
analise de dados, monitoria)

Sem reforgo técnico, orisco de
implementacao é elevado.

Incluir plano estruturado de
capacitagao no PE.

Riscos Institucionais

Risco de ciclo: NPL ™ > capital v >
funding ¥ > relevancia v

Gestao integrada derisco é
condicao de sobrevivéncia
institucional.
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Organizacao do Trabalho e Plano de Execucao

O processo €é progressivo e estruturado, assegurando que decisoes estratégicas sejam
Informadas por diagnostico técnico e validadas no nivel de governanca adequado.

Fase

Objetivo

Output

Marco de Governancga

Timeline Indicativa

Conteudo chave

Execucgéo estratégica
e gestdo dindmica do
risco

1. Inception Report 2. Diagnostico Integrado 3. Formulagao e Consolidacao 4. Validagao e Acompanhamento
: P P IGF-ESG-Clima-Risco do Plano Estratégico Estruturado
Inception Report validado Relatério de Diagnéstico Integrado Nota de Orientagdes Estra:cegwas Plano Estratégico 2026—2930 (versao
(Esbogo do Plano Estratégico) completa + executiva)
Di a trut A a L
Alinhamento inicial com Conselho Validagao técnica intermédia. Iscussao estruturada e Aprovagao Atualizagdo com CE & Conselho.
formal pelo Conselho.
~12 dias (em adam.ento via recursos ~20 dias ~25 dias ~40 dias ao longo de 24 meses
proprios).
. IGF — ESG - Clima - Ri . . A

En'q'uadramento e Alinhamento G SQ 'C ima ' llsgo ' Apetlte,ap Risco e,Prlorldades Plano Estratégico 2026-2030
Inicial * Materialidade climatica e setorial * Cenarios estratégicos ~ -

- ~ L ~ s . ~ * Tradugéo das decisbes em
* Validagdo metodologica * Concentragdo e exposigao * Limites de concentragao . N

i ~ ~ . . ~ . o arquitetura institucional
* Clarificagéo das tensdes consolidada * Priorizagao setorial e territorial ~ .
s S . L . * Integracdo em KPIs e sistemas
estratégicas * Lacunas institucionais e de * Modelo hibrido e leitura C . .

s - . . * Formalizacéo do apetite ao risco

* Definigao do escopo analitico governanga consolidada de risco

Apds formulacao e consolidacao, o Plano sera acompanhado durante 24 meses através de mecanismo formal de monitoria estratégica e revisao

periédica do apetite ao risco.
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Parcerias Estrategicas 2026-2030

Convite a Co-Participacao

Porque Agora Areas Prioritarias de Modalidades Possiveis | Proposta de Valor
Co-Participacao

* Arquitetura estratégica ¢ Diagndstico IGF-ESG- + Cofinanciamento
em definicao Clima  Blended finance
* Integracao formal de * Instrumentos verdes e  (Garantias
risco climatico e ESG azuis (pilotos * Assisténciatécnica
* Modelo hibrido com controlados)
potencial de * Reforco de sistemase
alavancagem dados ESG
* Forte presencana * Fundos sob gestao e
economia produtiva partilha de risco

Canalizacao direta para
MPMEs e setores
produtivos
Alinhamento com
padroes internacionais
Processo estratégico
governado e
estruturado
Plataforma
institucional para
impacto escalavel

A co-participacao nesta fase permitira alinhar prioridades estratégicas, mobilizar capital catalitico e
fortalecer a resiliéncia institucional e climatica da Gapi para 2026-2030.

Gapi Inception Report Estrategia 2026-30

13



Muito
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